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Apresentacao
necessaria.
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A guestao da Gestao em
Arte Visual compreende
diferentes enfoques e
abordagens.

Tendo Isto em vista, &
necessario fazer escolhas
para o desenvolvimento dos
estudos nesta area. Neste
sentido a opcao para o
encaminhamento da
disciplina toma como base e
referéncia a Historia da Arte
e 0 percurso da Arte Visual
em busca de sua autonomia
estética, conceitual e social.

As manifestacoes artisticas
visuais estiveram, em boa
parte de sua existéncia, a
servico e atreladas aos
Interesses e gostos do
poder dominante.
Raramente tiveram
oportunidade de atuar de
acordo com seus proprios
Interesses e proposicoes.

Pode-se dizer que foi 0
advento da Modernidade
gue possibilitou um pouco
mais de liberdade para a
atuacao dos artistas e seus
manifestos.
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Embora admita-se a
Indissociabilidade entre

Arte e Sociedade, ou seja,

a gquase impossibilidade
de que ela exista
iIndependente do meio
social e cultural no qual
surge, € necessario
ponderar, relativizar tais
relacoes no sentido de
aferir o nivel de
autonomia que a Arte
Visual conseguiu obter ou

assumir no contexto atual.

Quanto se libertou do jugo
dominante da sociedade e
guanto de individualidade
conseguiu obter apesar
das ingeréncias as qualis
esta sujeita enguanto
fendOmeno social.

Assim, 0 percurso
pedagoglco aqui adotado
seguira o caminho da
historia e 0s
acontecimentos que
orientaram a constituicao
da Arte Visual como um
Sistema no qual a Gestao
é parte integrante.
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Ementa:

Reflexdes sobre as
possibilidades de atuacao
orofissional para o bacharel
em Artes Visuais, abordando
aspectos mercadologicos, de
producao e gestao artistico-

culturais, publicas e privadas.
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Bibliografia Basica:

e CUNHA, M. Helena. Gestao Cultural -
Profissional em Formacao. Belo
Horizonte: Duo Editorial, 2007.

« MALAGODI, M. E.; CESNIK, F. de
Sa. Projetos Culturais. Sao Paulo:
Escrituras, 2004.

« PINHO, D. B. Mercado de Arte -
Ensaio de Economia da Arte. Sao
Paulo: Esetec Editores, 20009.

Bibliografia Complementar:

« BRANDT, Leonardo (org). Politicas
culturais, volume 1. Barueri-SP:
Manole, 2003.

e MOULIN, R. Mercado da Arte. Porto
Alegre: Zouk, 2007.

« ZANCHETI, S. M. Gestao do
Patrimonio Cultural Integrado.
Pernambuco: CECI 2002.
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Programa:
1. O concelto de Gestao.

2. O Sistema de Arte e
Seus componentes.

3. O bacharel em Artes
Visuals e seus campos de
atuacao.

4. Instituicoes em Artes
Visuais: gestao,
conservacao, estimulos e
difusao.

4. Mercado de Arte:
Incentivo, promocao,
Investimento e
especulacao.
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1. O concelto de Gestao.
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Gestao, do latim, gestio,
acao, reger, orientar e
costuma significar processos
de gerir, executar, realizar
acoes para atingir objetivos.
Portanto € entendida por
gerenciamento, administracao
de processos ou instituicoes,
empresas, entidades sociais
gue precisam ser geridas ou
administradas.

E uma &rea das ciéncias
humanas que busca fazer
com que as pessoas ou
organizacoes atinjam seus
objetivos com 0s recursos de
gue dispoem.
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Em termos praticos, gestao
pode ser definida como um
conjunto de tarefas para
atingir objetivos propostos a
partir de recursos
disponiveis. Historicamente a
Gestao esta ligada ao
Sistema EconOomico e, em
particular, ao Capitalismo.

Em outras palavras, gestao e
a capacidade de administrar,
realizar acoes em numero,
grau e performance para gue
o individuo, organismo ou
sistema obtenha o que se
espera dele.
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Embora a producéao artistica
exista desde 0s primeiros
tempos da humanidade, a
Gestao desta atividade é
mais recente e, nem
sempre, entendida como
uma area ou campo de
atuacao ou conhecimento.

A especializacao que a
producao, difusao e
conhecimento que a Arte
Visual teve nos ultimos
séculos exigiu tambéem a
especialidade de seus
produtores, mercadores e
apreciadores.

Assim a Gestao no contexto
da Arte surge como um
conjunto de condutas e
comportamentos que, aos
poucos, val se aprimorando
por meio de outras
categorias que orbitam em
torno da producéo artistica.

Contudo, historicamente, é
necessario recuar para bem
antes disso na tentativa de
compreender melhor esta
area.

Para isto pode-se falar da
Arte antes da Arte.
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Falar em Arte antes da Arte
nao quer dizer gue ela nao
existisse, apenas gue a
maneira como a
compreendemos hoje, nao
corresponde ao gue se
pensava na pré-historia, na
Antiguidade ou na ldade
Meédia, por exemplo.

E dificil saber o que se
pensava em relacao a Arte
na pre-historia, mas pode-
se dizer que era algo
completamente afastado de
gualquer interesse material.

As motivacoes para criar
Imagens na pré-historia
podem ter um componente
magico na medida em que
compunham estrategias
propiciatorias, como
aceitamos entender hoje em
dia. Nesse caso, nao parecia
haver qualquer interesse que
nao fosse o de atender as
necessidades de
sobrevivéncia. Neste sentido
tanto a producao quanto a
destinacao das manifestacoes
artisticas eram destinadas ao
compartilhamento social,
existia em beneficio do grupo.
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Na antiguidade a coisa
muda, 0s interesses nao
sao 0s da sobrevivéncia
mas sim a demonstracao
do poderio das nacoes.
Cada rei, imperador ou
sacerdote utilizava as
Imagens tanto como
narrativa de seus feitos
guanto para catalisar as
motivacoes e direcionar o
poder em seu beneficio e
dominio. Os artistas sao
artesaos especializados a
servico do poder mantidos
por ele.

Cabe lembra que o poder
na antiguidade era obtido
e mantido por meio das
guerras e 0s grande
lideres eram, em geral,
guerreiros. Conquistar
territérios implicava em
dominar outros grupos e,
exercer sobre eles, o
poder. Um dos modos de
relatar isto para as novas
geracoes era por meio das
Imagens. As grandes
civilizacoes da Antiguidade
usavam a Arte para isto.
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Na Idade Média o poder
passa a ser compartilhado
com a Igreja nascente que
domina parte dos territorios
antes pertinentes ao
Imperio Romano. Sem
tradicao beélica, suas
referéncias sao a _
religiosidade crista fazendo
dela seus dogmas e tema
de dominacao. Assim as
Imagens usadas pela igreja
nao recorrem aos feitos dos
guerreiros e herois, mas ao
cristianismo e seus
martires. Seus produtores
ainda sao artesaos
anonimos, em geral,
vinculados as ordens
religiosas que fundavam e
mantinham os templos.

No principio, quando _
Cristianismo nao era aceito
pelo Imperio Romano, as
manifestacoes artisticas
eram realizadas nas
Catacumbas de modo
precario e pouco elaborado.
Com a incorporacéo do
Cristianismo pelo Império
Romano, a Arte passa a ser
feita em maior quantidade e
a ocupar mais espacgos
publicos, no entanto nao
perde a simplicidade e a_
espontaneidade original ja
que ofocoeraa
espiritualidade e nao a
materialidade.
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Até a ldade Média nao cabe
falar em Gestao em Arte ja
gue o sistema de producao
estava vinculado as Guildas
ou Corporacoes de Oficios
gue agrupavam 0s
produtores, definiam
critérios de producao,
valores e controle sobre
artistas e o mercado, nesse
caso, a Gestao se refere a
acao das Guildas. Os
artistas eram pagos em
relacao a prestacao de
servico, como qualquer
artesao especializado.

A prestacao de servicos
era um dos meios pelo
gual a producéao artistica
era realizada, outro era a
doacao espontanea de
populares, religiosos e
membros das ordens
como os frades copistas
confinados nos conventos
Ou mosteiros.

Era comum a ilustracao
dos Livros de Horas,
oracoes, por meio de
lluminuras, como também
0S retabulos dos altares.
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Durante a maior parte da Fol a partir do Renascimento
ldade Media a Arte continuou que a transicao entre a Guilda

sendo uma atividade e a Academia val se configurar
artesanal vinculada a e assim 0 anonimato €&
habilidade do prestador e, na substituido pela autoriae o
maioria das vezes, andnima. autor é reconhecido como

Em geral o que se tem como uma personalidade social cujo
referéncia historica sao os status se desloca do
lancamentos de pagamentos artesanato para a nobreza.

de servicos de ornamentacao
nos tombos das igrejas e
conventos, das instituicoes
religiosas, mas nem sempre
guem recebla a paga era
guem executava a obra,
poderia ser um intermediario
ou dono de um oficio.

Com isto pode-se dizer gue 0S
primeiros elementos da
Gestao em Arte comecam a
se configurar. Portanto, a
Gestao em Artes Visuais se
Inicia N0 momentos em que se
delimita um Sistema de Arte.
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2. O Sistema de Arte e
Seus componentes.
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Sistema,

do grego ouornua systéma,
do latim systéma, &€ um
conjunto de elementos
Interdependentes que se
constituem como um todo
organizado.

Na biologia, ha referéncias
ao funcionamento do corpo
humano de acordo com
Sistemas como o Circulatorio
gue inclui o coracao, artérias
e veias responsaveis pela
distribuicao de oxigénio e
alimento para o organismo.

GESTAO EM ARTES VISUAIS

Nas ciéncias socials,
algumas abordagens,
como as dos autores
marxistas, consideram o
Sistema econOmico como
determinante dos demais
sistemas sociais.

Assim entende-se como
sistema o conjunto de
elementos destinados a
realizarem determinadas
funcoes ou obter certos
resultados.
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Assim se fala em sistema
soclal, sistema
econOmico, sistema
ambiental, sistema
ecoldgico, entre outros e
muitos sistemas aos quais
estamos vinculados ou
dos quais se depende
para a vida ou
convivéncia social.

A compreensao da
existéncia de um Sistema
de Arte surge no seculo
XIX.

Hegel (Georg Wilhelm
Friedrich Hegel, Stuttgart,
1770-1831, Berlim) fol um
dos fildsofos que mais se
preocupou com a Arte, a
Estética e o
funcionamento do Sistema
de Arte como o0 conheceu.

Embora a concepcao de
Sistema de Arte como o
conhecemos hoje nao
fosse objeto de estudo de
Hegel, ele foi o primeiro
autor a tocar nesta
guestao.
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Todo sistema € composto
por partes integrantes e
Integradas. O Sistema de
Arte, como outros, é
composto por diversos
elementos. Talvez apenas a
pré-histdria n&o possa ser
analisada sob a otica de um
sistema, mas a partir das
orimeiras civilizacoes ja se
node identificar algo
parecido com isto.

Para gue este sistema surja
N4 que se considerar a
presenca de, pelo menos,

trés elementos ou instancias:

GESTAO EM ARTES VISUAIS

De um lado, produtores,
artistas que sejam capazes
de realizar Obras de Arte;
de outro, quem tenha
Interesse em apreciar,
obter ou consumir Obras
de Arte e, entre estes dois
lados um processo de
iIntermediacao que
possibilite a relacao entre
eles. Portanto, para efeito
de estudo, podemos
nomear aqui estes trés
elementos como:
Destinador, Mediador e
Destinatario.
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Entende-se assim que para

se identificar ou configurar
um Sistema de Arte é
necessario reconhecer a
existéncia destes trés
elementos constitutivos: o
destinador, o mediador e 0
destinatario.

De modo geral pode-se
identificar os Destinadores
CoOmo 0s produtores,
artistas ou artesaos
responsaveis pela
producao material das
Obras de Arte.

Como Mediadores pode-se
considerar os comerciantes
ou marchands e também
0S curadores e gestores,
gue administram 0s
processos de interacao e
difusao artistica;

Como Destinatarios,
consideram-se 0sS
apreciadores, 0s
designadores 0s
estudiosos e 0S
consumidores, bem como
as instituicoes que acolhem
e conservam Obras de
Arte.
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Embora este seja um Sistema
complexo cujos elementos se
desdobram em outros tantos,
podem ser analisadas as
varias categorias que
englobem estes elementos
pelas semelhancas entre si
para, assim, entendé-los
melhor.

Uma primeira categoria
compreende a Producao e no
polo oposto, o Consumo.
Entre elas ha uma categoria
Intermediaria, composta por
mediadores, como 0s
marchands e colecionadores.

Mesmo que a composicao
do sistema revele uma certa
estabilidade, nem sempre
0s modos de operacao de
cada um destes estagios ou
elementos é estavel,
podendo variar em cada
época e lugar.

Em cada sociedade na qual
a Arte surge € que da o tom
para gue ela exista do modo
COMmo existe.
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Para entender o todo é
necessario tomar cada
elemento deste Sistema
como base de analise para
sua compreensao.

O Destinador aqui
identificado é aquele que
cria. O Artista ou Produtor, €
guem idealiza e executa ou
faz executar as Obras de
Arte. Mas as motivacoes
gue levam alguém a
produzir Arte podem ser
pessoais ou sociais.
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Motivacoes pessoals,
embora possam parecer
subjetivas, dizem respeito
as necessidades que 0s
iIndividuos tém de dar
vasao a sua criatividade,
personalidade, aos seus
Interesses e valores
proprios. Isto pode
transparecer ou nao nas
obras que os artistas
criam dependendo do
momento e das condicoes
soclais em gue sao
produzidas.
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Grande parte da Historia
da Arte mostrou obras
anonimas. Obras que
eram realizadas a mando
Ou a servico de sistemas
de poder dominantes e
totalitarios. Nestes
momentos as criacoes
artisticas respondiam aos
Interesses da sociedade
da qual faziam parte e
nao de suas vontades ou
Interesses individualis.

A partir do Renascimento
0S artistas passaram a ser
respeitados por suas
gualidades pessoals, sua
autonomia, personalidade,
autoria e estilo que
perdura até o século XIX
guando o advento do
Modernismo quebra as
regras da tradicao e
Instaura 0S processos
Investigativos e também
Intensifica a presenca da
iIndividualidade, da
personalidade e das
idiossincrasias na Arte.
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As motivacoes sociais
decorrem do meio do qual
o artista faz parte. Nesta
situacao, sua
iIndividualidade &
obliterada, apagada ou
suplantada pelas
demandas do contexto no
gual vive. Isto inclui o que
se disse em relacao aos
Interesses dos regimes de
poder totalitarios que
determinam o que fazem
0s artistas nestas
situacoes, momentos e
ambientes.

Além das demandas sociais
externas ao individuo pode-se
pensar também no engajamento
gue alguns movimentos ou
artistas propoem por meio de
suas obras como modo de
estabelecer dialogos ou
confrontos com os ambientes
soclals nos quais vivem.

Podem fazer parte dos temas
soclals a repressao social ou
politica, a excluséo ou
preconceitos como racismo,
sexualidade e demais
transformacoes da ordem e dos
costumes que mobilizam e
evocam valores coletivos que
podem se mostrar nas Obras de
Arte.
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Para entender melhor a
guestao do Destinador,
produtor ou do artista
deve-se tentar responder
a uma questao de base:

O que € um Artista?

Como se configura esta
personagem no contexto
da Historia da Arte?

Quals sao 0s requisitos
para que seja assim
considerado?

Tals requisitos sempre
foram 0os mesmos ou se
transformaram ao longo
do tempo?

Enfim o que se sabe dele
e guanto ele importa no
contexto social?

A resposta a estas
guestoes podem auxiliar a
compreensao do Sistema
de Arte como tal e,
conseguentemente, da
Gestao desse sistema.
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Como proposta de
trabalho, para o

C
C
C

C

esenvolvimento na
Isciplina, pode-se
estacar algumas destas
uestoes no intuito de

respondé-las com base
nos textos
disponibilizados neste
Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

Textos de apoio:

GREFFE, Xavier . Arte e
mercado. Sao Paulo:

lluminuras: Itau cultural,
2013.

SOUZA, Helena Vielra
Leitao de. Colecionismo na
Modernidade. ANPUH —
XXV SIMPOSIO NACIONAL
DE HISTORIA — Fortaleza,
2009.
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