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A Curadoria em Arte Visual € um campo de atuacédo que cobre desde a concepcao, a
producéo até o registro de eventos nesta area. Pode ser uma funcéo institucional exercida
por uma ou mais pessoas, como também uma atividade privada e independente.

Grande parte dos eventos nesta area sdo mostras individuais ou coletivas e salbes
tematicos ou propositivos anuais, sazonais ou eventuais. Sao, em geral, expositivos. Ha
outros também que ndo se caracterizam necessariamente como exposi¢cdes ou mostras,
sao oficinas, cursos, reuniées tematicas, seminarios, congressos, palestras, mesas de
discussao e debates entre outras formas e formatos de organizagdo de eventos coletivos
ou publicos, bem como as residéncias artisticas ou tedricas promovidas por instituicées ou
coletivos artisticos. As possibilidades de investigacao, aprofundamento, difuséo, producao,
pensamento e conhecimento artistico sdo grandes.

Portanto, pode-se dizer que a Curadoria nesta area € um campo abrangente e, por isso,
contém subcampos ou categorias especificas e especializadas fazendo com que as
diferentes atividades nesta area sejam melhor distribuidas tornando mais eficiente a
realizacdo de seus eventos.

Acredito que, por isso, a Curadoria venha sendo tratada também como um tema da
Gestdo. Embora a Curadoria ja seja reconhecida institucional e academicamente a Gestédo
ainda é uma tendéncia recente e genérica. A Gestéo esta mais proxima da area de
Administragcéo de eventos culturais e artisticos em busca de sua delimitagdo e
reconhecimento, mas ainda ndo se consolidou como um campo especifico.

Em alguns casos, o conceito de Gestéao se superpde ao de Curadoria. Embora néo haja
mal nenhum nessa mistura, € necessario destacar o que € pertinente ao contexto préprio
da Arte Visual e, assim, reforcar o conceito de Curadoria em Arte Visual e apontar o que se
pode entender por Gestdo em Arte Visual. Para tanto delimitei alguns topicos e subtdpicos
para facilitar tal entendimento.

A Curadoria em Arte Visual.

Como dito, a Curadoria em Arte Visual tem se mostrado como um campo especifico para a
concepcdao, planejamento e execucao de eventos em Arte Visual. Ndo ha um modelo Unico
para isto, cada instituicdo ou curadoria estabelece os critérios e procedimentos para a
realizacdo de seus eventos de acordo com a natureza, dimensao e finalidade dos mesmos.
Embora possa haver uma curadoria para cada tipo de evento, ha certas constantes ou
fungBes recorrentes a maioria delas que podem ser destacadas como base para o
entendimento, compreensao e exercicio nesta area de atuacéo.

Com o fim de clarear as possiveis e diferentes funcfes foram identificados alguns topicos
gue considero recorrentes e relevantes para a realizacao de eventos expositivos nesta
area ja que os demais eventos, ndo expositivos, revelam menos especificidades. Em
principio a Curadoria depende, obviamente, de um Curador.

O Curador
E o responsavel pelo conceito, ideia ou proposi¢cao que orienta um evento, define,
organiza, distribui e dirige as atividades para sua realizacao,



De acordo com o tipo de evento e suas caracteristicas define o planejamento e as
estratégias e atividades para sua realizacdo como: logistica de transporte como o
recebimento e remessa de obras; Localizacdo, dimenséao e delimitagcdo de espaco; Roteiro
e montagem; Documentacao fotografica ou audiovisual para registro e divulgacao;
Elaboracao de textos para identificacdo, apresentacdo, catalogos, folhetos, imprensa;
Producéo grafica e editorial do material de divulgacéo fisico e digital. Como se vé, um
Curador sozinho ndo da conta de todas estas atividades, normalmente conta com
colaboradores para sua realizacdo, depende de assistentes na area artistica e
administrativa, de servi¢os de terceiros, empresas e profissionais, logo, precisa de
Assessoria.

Assessoria

Nem sempre o trabalho de Curadoria é realizado individualmente, na maioria das vezes, é
um trabalho de equipe, portanto, depende do assessoramento de outras pessoas,
chamados de assistentes ou auxiliares que dao apoio ou cumprem tarefas especificas na
producéo e realizagdo dos eventos. Algumas instituicbes contam com diversos
profissionais com perfis adequados para dar conta das diferentes atividades, nesse caso 0
Curador delega as tarefas e atividades para a equipe residente. No entanto, muitas
instituicbes ndo tém um quadro de profissionais completo, assim ha necessidade de buscar
a participacao por meio da colaboracéo ou contratacéo de terceiros para realizar as
atividades especificas ou mais especializadas.

De modo geral as atividades exigidas dos colaboradores e prestadores de servicos nestes
eventos se relacionam a produgcdo em todos 0s seus niveis de ocorréncia, desde sua
idealizacdo até seu encerramento. Um evento expositivo depende as obras, elas devem
ser recebidas, desembaladas, avaliadas, organizada e posicionadas, logo, pode-se
comecar a pensar a partir da recepcéo das obras, ai entra a Logistica.

Logistica

O conceito de Logistica tem origem no verbo francés loger que se refere a alojar ou
acolher. Usado para descrever os procedimentos de captacao de suprimentos,
movimentacao, transporte, distribuicdo e manutencdo. Portanto, Logistica cobre fungbes
como: embalagem, captacéo, transporte, deslocamento, recepcao, desembalagem,
distribuicdo, montagem, desmontagem, reembalagem e devolugcao de obras, inclusive a
ocupacado do espaco no que diz respeito as dimensoées, localizacao, percurso expositivo e
de leitura programada. Considerando a quantidade e diferengas de tais atividades, é
necessario fazer a divisdo deste topico em subtdpicos.

Embalagem e Remessa

Um dos grandes problemas nesta area € o acondicionamento de obras para transporte.
Muitas delas séo frageis e importantes, portanto, requerem cuidados especiais para seu
manuseio, tanto em relagcéo ao material do qual séo feitas quanto aos seus suportes, bem
como, ao materiais e meios que serao utilizados para sua protecédo e remessa com 0
maximo de seguranca possivel.

A embalagem deve ser segura o suficiente para proteger a integridade da obra bem como
de seu suporte de apresentagcdo como molduras e bases. O ideal € o uso de embalagens
reutilizaveis que possam resistir tanto para remessa quanto para devolucédo. Quando se
elaboram Editais de chamada para eventos é necessario destacar a importancia e os



critérios da embalagem. Deve ser adequada, segura e resistente ao tipo de transporte ao
gual sera submetida, assim pode-se evitar danos as obras e ao processo de
desembalagem e serem adequadas para a reembalagem quando da devolucéo.

Mesmo com todos os cuidados € importante que os promotores facam Seguro para
amenizar eventuais danos que possam ocorrer durante o evento ja que boa parte das
obras sao originais, Unicas e, portanto, insubstituiveis. Os Seguros nao substituem as
obras, mas garantem o ressarcimento de eventuais ocorréncias negativas em relagédo a
elas, possibilitando até mesmo a aquisicdo de outras obras para suprir sua perda.

As obras sao recebidas e devem ser acomodadas ou armazenadas até a montagem,
nesse caso entra em pauta a Localizagdo e o Espaco.

Localizacao e espaco.

O nuamero de obras e suas dimensfes determinam o tamanho do espaco necessario para
realiza-la, logo, o planejamento logistico deve levar em conta onde a mostra sera realizada
e se o lugar é acessivel e possui condicdes fisicas para guarda das obras, sua montagem
e exposi¢do. Num edital de chamada normalmente se define o nimero de obras e também
0 espaco linear ou volumétrico admissivel para cada autor ou conjunto expositivo. Deste
modo é possivel estimar a necessidade de espaco.

Além disso, outra questdo importante é a localizacdo geografica do lugar. E necessario
levar em conta o acesso tanto para o transporte de recepc¢éo das obras como também do
acesso do publico. Além do acesso € necessario verificar as condicfes de permanéncia
das obras em relacdo a seguranca patrimonial e das pessoas no local e na regido durante
a realizacéo do evento. Além do lugar e do espaco serem adequados € necessario realizar
com o maior cuidado a Montagem da mostra.

Montagem

Definida a dimenséo e a localizacdo da mostra, o passo seguinte é organizar a distribuicdo
das obras de acordo com as indica¢des da Curadoria. Normalmente essa distribuicao &
realizada por meio de um percurso que tende a revelar um caminho de leitura destinado a
construir um processo de compreensao, pois um evento em Arte Visual ndo € apenas um
passeio, mas também um processo de informacéo e construcdo de conhecimento.
Localizacao e posicao, bem como, distancia, formato e demais aspectos sao relevantes
para a apreciacao ou leitura. Um percurso bem elaborado e consistente contribui para o
sucesso de uma exposicao.

Os cuidados necessarios para a montagem sao 0s mesmos usados para a embalagem e
desembalagem das obras. Uso de ferramentas, utensilios, aparelhos e demais
equipamentos de seguranca, protecao individual e das proprias obras é essencial para um
trabalho de alto nivel, para tanto ha que se contar com bons profissionais que podem ser
do quadro interno ou contratados para este tipo de servico. Uma mostra bem montada
contribui muito para a difuséo e para o conhecimento sobre Arte e possibilita, inclusive, sua
Documentacao.

Documentacao

Documentacdo sdo os Registros realizados sobre a mostra, nesse caso ha dois tipos de
Documentacao: um se refere a documentacao das obras e outro a documentacao do
evento.



As caracteristicas das obras definem o tipo de registro mais adequado. Em geral a
fotografia € o meio mais comum para registrar imagens e, na maioria dos casos, €
suficiente. No entanto quando se trata de obras que apresentam sons ou movimento ou
sdo instalacdes e performances, opta-se também por registros audiovisuais que, nesses
casos, sdo mais eficientes para reproduzir, pelo menos em parte, as caracteristicas destes
tipos de obras.

Tais registros podem ser usados tanto para o material de divulgagao, no que diz respeito
as imagens, quanto para a construcado de material de apoio para mediacao, educacao e
producdo de conhecimento. Deve-se lembrar sempre que o registro de uma Obra de Arte
nao € a obra, portanto, ndo a substitui, € apenas a reproducdo dos aspectos mais
acessiveis aos aparelhos que a registram.

O registro do evento € importante tanto para a instituicdo quanto para o conhecimento e
para a sociedade. Registros da abertura, cenas e detalhes do acontecimento s&o
importantes para consolidar sua ocorréncia e difundi-lo junto a midia de informacao. As
midias de comunicacéo séo parte importante deste processo e tanto podem dar cobertura
e visibilidade ao evento quanto produzir registros publicos que irdo consolidar sua
existéncia social.

Bons equipamentos e profissionais competentes sdo essenciais para 0 cumprimento
destas tarefas bem como para auxiliar a producéo de Textos e material grafico/visual para
e do evento.

Textos e producao grafica

Desde os primeiros momentos: do esboco das ideias e a idealizacdo do evento os Textos
comecam a ser produzidos. A partir dai é que se inicia a atividade de Curadoria. O Curador
deve acompanhar todo o processo de realizacdo da mostra desde o inicio até o relatério
final, mas nem todos serdo publicados. Contudo aqueles que seréo publicados devem ser
organizados em, pelo menos, trés niveis: Documentacédo, Divulgacédo e Editoracéao.
Documentacao compreende tudo o que foi produzido para a realizacdo da Mostra desde o
inicio como a proposta do evento, projeto, desenvolvimento, correspondéncia, editais, livro
de atas e de presenca etc. até o relatério final. Este conjunto constituird o memorial do
evento.

Divulgacéao se refere aqueles produzidos com o fim de comunicacdo. Toda a producdo
gréfica, inclusive os textos de parede, etiquetas, catalogos, folhetos, sinalizacéo etc.,
Editoracao se refere aqueles produzidos com o fim de criar um repertdrio conceitual, de
conhecimento sobre o0 assunto. Textos técnicos, criticos, estéticos e conceituais que
esclarecam, definam ou indiqguem referéncias, pertinéncia ao contexto e a vigéncia das
obras no contexto sociocultural no qual o evento se insere respeitando Prazos e Datas
para sua realizagéo.

Prazos e Datas

Além do local de realizagéo do evento € essencial definir as datas importantes do evento.
O evento pode ser uma individual, pode ser coletivo, participativo ou a mostra de uma
colecéo ou acervo. Todos eles dependem da indicacdo de datas para inicio e término. Um
Edital de convocagéao, por exemplo, deve indicar inicio e fim de inscrigbes, bem como
datas e horarios de abertura e visitacdo. O mesmo acontece com a divulgacao de eventos
gue deve informar claramente em seus cartazes, panfletos e notas para imprensa os dias e
horarios em que ocorrerdo as atividades da mostra como: abertura, visita¢do, duracao e
encerramento.



Ha muitas datas e horarios importantes no decorrer da producdo de um evento deste tipo o
gue implica na elaboracdo de cronogramas onde se definam datas e, mais importante, 0s
prazos para inicio e fim de tarefas e ocorréncias desde a elaboracéo de projetos, editais,
divulgacao e recebimento de material; elaboracéo e distribuicdo de convites, difusdo de
informacdes, dia e horario de abertura e encerramento, relatérios e demais ocorréncias. E
importante elaborar planilhas ou gréaficos que possibilitem a visualizacdo de todos os
prazos, datas e também horarios. Ficar atento ao cumprimento das tarefas evita muitas
falhas, mesmo assim, sempre sobram arestas para serem lapidadas, cabe entéo fazer
mais algumas Observagoes.

Observacdes finais

Como foi colocado desde o inicio deste texto, ele ndo se refere apenas a mostras, mas
também a realizac&o de outros tipos de eventos em Arte Visual, desde que sejam
resguardadas as devidas proporg¢des, ou seja, uma oficina, por exemplo, tem outras
caracteristicas e demandas, do mesmo modo que as residéncias artisticas também os tém.
Em geral boa parte das orientacdes aqui expostas podem ser de grande auxilio e apoio
para realizacdo de outros eventos. Os que mais diferem deles sdo aqueles que se
caracterizam por reunifes coletivas como seminarios, palestras, simpdsios, congressos
gue, de certo modo, demandam menos logistica do que os demais eventos tipicos desta
area, portanto sao igualmente exequiveis dentro de orientacdes gerais.
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